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�+�H�O�O�R���5�H�J�L�R�Q���;��

�7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���P�\���O�D�V�W���O�H�W�W�H�U���D�V���\�R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���5�H�J�L�R�Q���;�����: �U�L�W�L�Q�J���W�K�L�V���O�H�W�W�H�U���L�V���D
�E�L�W�W�H�U�V�Z�H�H�W���I�H�H�O�L�Q�J�����,���P���J�R�L�Q�J���W�R���P�L�V�V���E�H�L�Q�J���\�R�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���' �L�U�H�F�W�R�U���E�X�W���,���P���V�R���S�U�R�X�G���R�I
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�L�V���\�H�D�U���D�V���D���U�H�J�L�R�Q�����2�X�U���U�H�J�L�R�Q���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���V�R
�P�X�F�K�����$���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���5�H�J�L�R�Q���;���6�X�P�P�L�W���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���6�D�Q���' �L�H�J�R���D�Q�G���,�P�S�H�U�L�D�O���9�D�O�O�H�\��
�$�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���5�H�J�L�R�Q���;���G�H�O�H�J�D�W�H���D�V�V�H�P�E�O�\���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���H�D�F�K���R�I���R�X�U���W�H�Q���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�����$���5�H�J�L�R�Q
�;���W�K�D�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���������R�X�W���R�I���������P�D�L�Q���G�H�O�H�J�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����$
�5�H�J�L�R�Q���;���W�K�D�W���X�V�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���L�W�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���V�H�Q�G���W�K�H���P�R�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�R�W�K
�$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I���D�Q�\���U�H�J�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U�����$���5�H�J�L�R�Q���;���W�K�D�W���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���I�L�Y�H
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�O�O���S�D�V�V�H�G���D�W���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\�����$���U�H�J�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�L�V���\�H�D�U���K�D�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�D�G�Y�R�F�D�W�H���Z�L�W�K���E�R�W�K���&�$���6�W�D�W�H���6�H�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���8���6�����6�H�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���D���U�H�J�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���W�K�D�W���Z�D�V���Y�H�U�\���D�F�W�L�Y�H
�L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���6�6�&�&�&���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���F�D�X�F�X�V�H�V�����5�H�J�L�R�Q���;���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�D�O�O���R�I���W�K�H�V�H���D�P�D�]�L�Q�J���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���R�X�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V��
�V�W�X�G�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���E�R�G�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�O�O���\�H�D�U��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���R�X�U���W�H�Q���5�H�J�L�R�Q���;���F�R�O�O�H�J�H�V�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���5�H�J�L�R�Q���;���P�D�L�Q
�D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�H�O�H�J�D�W�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V���V�R���Z�H�O�O�����D�Q�G���K�H�O�S�H�G���P�D�N�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�Y�H�U�������������������V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���6�D�Q���' �L�H�J�R���D�Q�G���,�P�S�H�U�L�D�O���9�D�O�O�H�\���&�R�X�Q�W�L�H�V��
�6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q���Z�K�R���Z�R�U�N�H�G���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���5�H�J�L�R�Q���;��
�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J�����: �K�L�O�H���Z�H���P�D�\���Q�R�W���V�H�H���\�R�X�����,���P���V�X�U�H
�Z�H���O�O���K�H�D�U���R�I���\�R�X���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���D�P�D�]�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���Z�L�O�O���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

�$�V���I�R�U���P�H�����,���E�H�J�L�Q���D���Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U���L�Q���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���D�V���Z�H�O�O���Z�L�W�K���P�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�Q�D�W�H���I�R�U���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���-�X�O�\���� �����2�Q�H���I�L�Q�D�O���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���5�H�J�L�R�Q���;���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�H���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q���;���V���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���D�O�O���W�H�Q���F�R�O�O�H�J�H�V���L�Q���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W
�K�R�Q�R�U�V���R�I���P�\���O�L�I�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���\�R�X�U�����������������������5�H�J�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���5�H�J�L�R�Q���;��
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�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���	�;�
���5�X�L�]�����5�H�J�L�R�Q���;���9�L�F�H���&�K�D�L�U

$V�D�IRUP HU�FOXE�UHSUHVHQWDWLYH�DQG�9LFH�3UHVLGHQW�RI �WKHLU�UHVSHFWLYH
$VVRFLDWHG�6WXGHQW�* RYHUQP HQW�IURP �6DQ�' LHJR�0 LUDP DU�&ROOHJH��; �LV
P DMRULQJ�LQ�&KLOG�3V\ FKRORJ\ �DQG�3ROLWLFDO�6FLHQFH��7KH\ �GHFLGHG�WR�UXQ
IRU�5HJLRQ�; �9LFH�&KDLU�WR�DP SOLI\ �VWXGHQW�YRLFHV�DQG�FUHDWH�P HDQLQJIXO
FKDQJH��; �V�SDVVLRQ�IRU�DGYRFDWLQJ�IRU�P HQWDO�KHDOWK�UHVRXUFHV�VWHP V
IURP �P \ �VWXGLHV�LQ�FKLOG�SV\ FKRORJ\ ��Z KHUH�,�KDYH�VHHQ�WKH�LP SDFW�RI
VXSSRUW�RQ�VWXGHQW�VXFFHVV��; �EHOLHYHV�WKDW�IRVWHULQJ�D�VXSSRUWLYH
HQYLURQP HQW�Z LWKLQ�DQ\ �DGYRFDF\ �UHDOP �LV�FUXFLDO�IRU�RXU�FRP P XQLW\ �
2 QH�IXQ�IDFW�DERXW�; �LV�WKH\ �RQFH�RUJDQL] HG�D�FDP SXV�Z LGH�HYHQW�WKDW
EURXJKW�RYHU�� � � �VWXGHQWV��VKRZ FDVLQJ�WKHLU�GLYHUVH�WDOHQWV�DQG
IRVWHULQJ�FRQQHFWLRQV�DP RQJ�SHHUV�

�$�V���D���I�R�U�P�H�U���F�O�X�E���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���6�W�X�G�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�U�R�P���6�D�Q���' �L�H�J�R���0 �L�U�D�P�D�U���&�R�O�O�H�J�H�����; ���L�V
�P�D�M�R�U�L�Q�J���L�Q���&�K�L�O�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�Q�G���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H�\���G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�X�Q
�I�R�U���5�H�J�L�R�Q���; ���9�L�F�H���&�K�D�L�U���W�R���D�P�S�O�L�I�\���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�F�K�D�Q�J�H�����; ���V���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�W�H�P�V
�I�U�R�P���P�\���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���F�K�L�O�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����Z�K�H�U�H���,���K�D�Y�H���V�H�H�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I
�V�X�S�S�R�U�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����; ���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�\���D�G�Y�R�F�D�F�\���U�H�D�O�P���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�2�Q�H���I�X�Q���I�D�F�W���D�E�R�X�W���; ���L�V���W�K�H�\���R�Q�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���F�D�P�S�X�V���Z�L�G�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W
�E�U�R�X�J�K�W���R�Y�H�U�����������V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�H���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���S�H�H�U�V��

�<�R�Q�D�W�D�Q���	�<�R�J�L�
���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]�����5�H�J�L�R�Q���;���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���'�L�U�H�F�W�R�U

' ULYHQ�E\ �D�EHOLHI�WKDW�HYHU\ �VWXGHQW�GHVHUYHV�D�YRLFH��<RQDWDQ�� <RJL�
+ HUQDQGH] �DGYRFDWHV�IRU�LQFOXVLRQ��HTXLW\ ��DQG�SXUSRVH�GULYHQ
OHDGHUVKLS�DFURVV�&DOLIRUQLD�V�FRP P XQLW\ �FROOHJHV��$ �SURXG�1 DY\
YHWHUDQ�RI �� � �\ HDUV��<RJL�QRZ �VWXGLHV�HQJLQHHULQJ�DQG�MRXUQDOLVP �DW
6DQ�' LHJR�&LW\ �&ROOHJH��$V�RI ILFHU�LQ�WKH�/ DWLQ[ ��DQG�8 QGRFXP HQWHG
6WXGHQWV�&DXFXVHV��DV�Z HOO�DV�WKH�9HWHUDQV�&DXFXV�&KDLU��<RJL�KDV
Z RUNHG�WR�XSOLIW�FRP P XQLWLHV�RIWHQ�RYHUORRNHG�LQ�SROLF\ �DQG�SUDFWLFH�
1 RZ �VHUYLQJ�DV�5HJLRQDO�$ I IDLUV�' LUHFWRU��5$ ' � �IRU�66&&&�5HJLRQ�; ��KH
Z RUNV�WR�XQLWH�FDP SXVHV��HP SRZ HU�VWXGHQW�OHDGHUV��DQG�EXLOG�EULGJHV
EHWZ HHQ�VWXGHQWV�DQG�V\ VWHP V��+ LV�P LVVLRQ�LV�VLP SOH��OHDYH�QR�VWXGHQW
EHKLQG� RQ�FDP SXV�RU�LQ�OLIH�

�' �U�L�Y�H�Q���E�\���D���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�V�H�U�Y�H�V���D���Y�R�L�F�H�����<�R�Q�D�W�D�Q���	�<�R�J�L�

�+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���G�U�L�Y�H�Q
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V�����$���S�U�R�X�G���1�D�Y�\
�Y�H�W�H�U�D�Q���R�I���������\�H�D�U�V�����<�R�J�L���Q�R�Z���V�W�X�G�L�H�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P���D�W
�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����$�V���R�I�I�L�F�H�U���L�Q���W�K�H���/�D�W�L�Q�[�����D�Q�G���8�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G
�6�W�X�G�H�Q�W�V���&�D�X�F�X�V�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���9�H�W�H�U�D�Q�V���&�D�X�F�X�V���&�K�D�L�U�����<�R�J�L���K�D�V
�Z�R�U�N�H�G���W�R���X�S�O�L�I�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H��
�1�R�Z���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���' �L�U�H�F�W�R�U�����5�$�' �����I�R�U���6�6�&�&�&���5�H�J�L�R�Q���; �����K�H
�Z�R�U�N�V���W�R���X�Q�L�W�H���F�D�P�S�X�V�H�V�����H�P�S�R�Z�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G���E�U�L�G�J�H�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V�����+�L�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���V�L�P�S�O�H�����O�H�D�Y�H���Q�R���V�W�X�G�H�Q�W
�E�H�K�L�Q�G�� �R�Q���F�D�P�S�X�V���R�U���L�Q���O�L�I�H��

�*�D�E�U�L�H�O�O�D���0�F�)�L�H�O�G�������������5�H�J�L�R�Q���;���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�I�I�D�L�U�V���'�L�U�H�F�W�R�U

* DEULHOOD�LV�DQ�( FRQRP LFV�P DMRU�DW�0 LUD&RVWD�&ROOHJH�Z KR�VHUYHG�LQ�WKH
0 LUD&RVWD�$6* �DV�D�VHQDWRU�DQG�D�9LFH�&KDLU�RI �/ HJLVODWLYH�$ I IDLUV�
* DEULHOOD�DOVR�VHUYHG�DV�WKH�0 LUD&RVWD�DOWHUQDWH�GHOHJDWH�IRU�5HJLRQ�; �
* DEULHOOD��VHHNV�WR�EXLOG�KHU�VNLOOV�LQ�OHJLVODWLYH�DGYRFDF\ �LQ�KRSHV�RI
Z RUNLQJ�RQH�GD\ �LQ�SROLWLFV��2 QH��IXQ�IDFW�DERXW�* DEULHOOD�LV�VKH�LV�QHDUO\
IOXHQW�LQ�6SDQLVK�DQG�SODQV�WUDYHO�WR�6SDLQ�WKLV�Z LQWHU�WR�GHYHORS�KHU
FRQYHUVDWLRQDO�VNLOOV�

�*�D�E�U�L�H�O�O�D���L�V���D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���P�D�M�R�U���D�W���0 �L�U�D�&�R�V�W�D���&�R�O�O�H�J�H���Z�K�R���V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H
�0 �L�U�D�&�R�V�W�D���$�6�*���D�V���D���V�H�Q�D�W�R�U���D�Q�G���D���9�L�F�H���&�K�D�L�U���R�I���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�I�I�D�L�U�V��
�*�D�E�U�L�H�O�O�D���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���0 �L�U�D�&�R�V�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���G�H�O�H�J�D�W�H���I�R�U���5�H�J�L�R�Q���; ��
�*�D�E�U�L�H�O�O�D���V�H�H�N�V���W�R���E�X�L�O�G���K�H�U���V�N�L�O�O�V���L�Q���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���L�Q���K�R�S�H�V���R�I
�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q�H���G�D�\���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�V�����2�Q�H���I�X�Q���I�D�F�W���D�E�R�X�W���*�D�E�U�L�H�O�O�D���L�V���V�K�H���L�V���Q�H�D�U�O�\
�I�O�X�H�Q�W���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���S�O�D�Q�V���W�U�D�Y�H�O���W�R���6�S�D�L�Q���W�K�L�V���Z�L�Q�W�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���K�H�U
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V��

0 HHW�WKH�™QFRP LQJ�� � � � �� � �5HJLRQ�; �( [ HFXWLYH�%RDUG�����0�H�H�W���W�K�H���–�Q�F�R�P�L�Q�J�������������������5�H�J�L�R�Q���;���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G����



�5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H����

�$�U�D�V�K���1�D�Z�D�H�\�������������5�H�J�L�R�Q���;���7�U�H�D�V�X�U�H�U

$UDVK�LV�DQ�( FRQRP LFV�P DMRU�DW�0 LUD&RVWD�&ROOHJH�Z KR�LV�WKDQNIXO�WR
WKH�UHJLRQ�V�VWXGHQWV�IRU�JLYLQJ�KLP �WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�VWUHQJWKHQ
VWXGHQW�UHSUHVHQWDWLRQ�DFURVV�5HJLRQ�; �DV�7UHDVXUHU��3ULRU�WR�DSSO\ LQJ
IRU�66&&&��$UDVK�Z DV�SDUW�RI �0 LUD&RVWD�&ROOHJH�V�$VVRFLDWHG�6WXGHQW
* RYHUQP HQW�DV�RQH�RI �WKH�9LFH�3UHVLGHQWV��+ H�FKRVH�WR�UXQ�IRU�WKH
SRVLWLRQ�RI �7UHDVXUHU�EHFDXVH�KH�XQGHUVWDQGV�WKDW�HIIHFWLYH�ILQDQFLDO
P DQDJHP HQW�LV�LP SRUWDQW�IRU�VXVWDLQLQJ�DGYRFDF\ �HI IRUWV��+ H�LV
SDVVLRQDWH�DERXW�DGGUHVVLQJ�WKH�EDVLF�QHHGV�FULVLV�Z LWKLQ�RXU
FRP P XQLW\ �FROOHJHV��: KHWKHU�WKLV�LQFOXGHV�DFFHVV�WR�P RUH�QXWULWLRXV
IRRGV�RU�P HQWDO�KHDOWK��$UDVK�LV�FRP P LWWHG�WR�FUHDWLQJ�DQ�HQYLURQP HQW
Z KHUH�VWXGHQWV�FDQ�WKULYH��) XQ�IDFW��,�KDYH�YLVLWHG�DOO�QLQH�1 DWLRQDO
3DUNV�LQ�&DOLIRUQLD

�$�U�D�V�K���L�V���D�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F�V���P�D�M�R�U���D�W���0 �L�U�D�&�R�V�W�D���&�R�O�O�H�J�H���Z�K�R���L�V���W�K�D�Q�N�I�X�O���W�R
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���K�L�P���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���5�H�J�L�R�Q���; ���D�V���7�U�H�D�V�X�U�H�U�����3�U�L�R�U���W�R���D�S�S�O�\�L�Q�J
�I�R�U���6�6�&�&�&�����$�U�D�V�K���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���0 �L�U�D�&�R�V�W�D���&�R�O�O�H�J�H���V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���6�W�X�G�H�Q�W
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����+�H���F�K�R�V�H���W�R���U�X�Q���I�R�U���W�K�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���7�U�H�D�V�X�U�H�U���E�H�F�D�X�V�H���K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�I�I�R�U�W�V�����+�H���L�V
�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���F�U�L�V�L�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V�����: �K�H�W�K�H�U���W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���P�R�U�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V
�I�R�R�G�V���R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����$�U�D�V�K���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H�����)�X�Q���I�D�F�W�����,���K�D�Y�H���Y�L�V�L�W�H�G���D�O�O���Q�L�Q�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�3�D�U�N�V���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D

�&�O�D�X�G�L�R���1�H�Y�H�O�O�V���������������5�H�J�L�R�Q���;���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�U

0 HHW�&ODXGLR�1 HYHOOV��D�GHGLFDWHG�$XGLR�DQG�( QJLQHHULQJ�P DMRU�DW�6DQ
' LHJR�0 LUDP DU�&ROOHJH��$V�D�IRUP HU�$6* �6HQDWRU��/ LIH�DQG�: HOOQHVV
&RP P LWWHH�&KDLU��DQG�6RFLDO�0 HGLD�&RRUGLQDWRU�IRU�WKH�%68 ��/ DWLQ[ ��DQG
/ * %74 �FOXEV��KH�KDV�EHHQ�GHHSO\ �LQYROYHG�LQ�VWXGHQW�OLIH��HYHQ�VHUYLQJ
DV�3UHVLGHQW�RI �/ DWLQ[ �FRQ�9RFHV��$ IWHU�DWWHQGLQJ�$GYRFDF\ �$FDGHP \ �
&ODXGLR�1 HYHOOV�GLVFRYHUHG�KLV�SDVVLRQ�IRU�KHOSLQJ�VWXGHQWV�VXFFHHG�
Z KLFK�LQVSLUHG�KLP �WR�UXQ�IRU�WKH�5HJLRQ�; �&RP P XQLFDWLRQV�2 I ILFHU
SRVLWLRQ��+ H�LV�SDUWLFXODUO\ �SDVVLRQDWH�DERXW�DGYRFDWLQJ�IRU
XQGRFXP HQWHG��/ DWLQ[ ��/ * %74 ��%,32 &��DQG�DOO�XQGHUUHSUHVHQWHG
VWXGHQWV��) XQ�) DFW��&ODXGLR�LV�DOVR�D�P XVLFLDQ�Z KR�ORYHV�Z ULWLQJ�VRQJV
DQG�Z LOO�VLQJ�DQ\ �NDUDRNH�WXQH�

�0 �H�H�W���&�O�D�X�G�L�R���1�H�Y�H�O�O�V�����D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���$�X�G�L�R���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���P�D�M�R�U���D�W���6�D�Q
�' �L�H�J�R���0 �L�U�D�P�D�U���&�R�O�O�H�J�H�����$�V���D���I�R�U�P�H�U���$�6�*���6�H�Q�D�W�R�U�����/�L�I�H���D�Q�G���: �H�O�O�Q�H�V�V
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0 �H�G�L�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H���%�6�8�����/�D�W�L�Q�[�����D�Q�G
�/�*�%�7�4���F�O�X�E�V�����K�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�H�S�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H�����H�Y�H�Q���V�H�U�Y�L�Q�J
�D�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���/�D�W�L�Q�[���F�R�Q���9�R�F�H�V�����$�I�W�H�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\��
�&�O�D�X�G�L�R���1�H�Y�H�O�O�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���K�L�V���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�H�G��
�Z�K�L�F�K���L�Q�V�S�L�U�H�G���K�L�P���W�R���U�X�Q���I�R�U���W�K�H���5�H�J�L�R�Q���; ���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����+�H���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U
�X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����/�D�W�L�Q�[�����/�*�%�7�4�����%�,�3�2�&�����D�Q�G���D�O�O���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����)�X�Q���)�D�F�W�����&�O�D�X�G�L�R���L�V���D�O�V�R���D���P�X�V�L�F�L�D�Q���Z�K�R���O�R�Y�H�V���Z�U�L�W�L�Q�J���V�R�Q�J�V
�D�Q�G���Z�L�O�O���V�L�Q�J���D�Q�\���N�D�U�D�R�N�H���W�X�Q�H��

0 HHW�WKH�™QFRP LQJ�� � � � �� � �5HJLRQ�; �( [ HFXWLYH�%RDUG

���&RQWLQXHG�����

�0�H�H�W���W�K�H���–�Q�F�R�P�L�Q�J�������������������5�H�J�L�R�Q���;���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G

�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G������

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���R�X�U���L�Q�F�R�P�L�Q�J���5�H�J�L�R�Q���; ���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���%�R�D�U�G���I�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�5�H�J�L�R�Q���; ���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����������������������W�H�U�P�����: �H���D�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�H�H���\�R�X�U

�V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���M�R�X�U�Q�H�\��



�5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H�����5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H����

�5�H�J�L�R�Q���;���K�D�V���K�D�G���D�Q
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�H�U�P���W�K�L�V

�\�H�D�U�����$�O�O���E�H�F�D�X�V�H���R�I���R�X�U
�D�P�D�]�L�Q�J���5�H�J�L�R�Q���;

�G�H�O�H�J�D�W�H�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O
�R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R���V�K�R�Z�H�G���X�S���D�Q�G

�V�X�S�S�R�U�W�H�G���R�X�U���U�H�J�L�R�Q��

���&�K�H�F�N���R�X�W���V�R�P�H���R�I
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���I�U�R�P���5�H�J�L�R�Q���;
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�H�Y�H�Q�W�V�����'�H�O�H�J�D�W�H
�$�V�V�H�P�E�O�L�H�V�������5�H�J�L�R�Q�D�O

�6�X�P�P�L�W�V�����D�Q�G���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H
�9�L�V�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H

�����������������W�H�U�P����

�5�H�J�L�R�Q���; ���5�H�F�D�S
���������������������7�H�U�P��

/ HJLVODWLYH�9LVLW�WR�8 �6��6HQDWRU�$GDP �6FKLI I �V�2 I ILFH�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���9�L�V�L�W���W�R���8���6�����6�H�Q�D�W�R�U���$�G�D�P���6�F�K�L�I�I���V���2�I�I�L�F�H

6%$ �9LVLW�WR�,P SHULDO�9DOOH\ �&ROOHJH�6�%�$���9�L�V�L�W���W�R���,�P�S�H�U�L�D�O���9�D�O�O�H�\���&�R�O�O�H�J�H 0 DUFK�LQ�0 DUFK�LQ�6DFUDP HQWR�0 �D�U�F�K���L�Q���0 �D�U�F�K���L�Q���6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R

$GYRFDF\ �$FDGHP \ �LQ�6DFUDP HQWR�$�G�Y�R�F�D�F�\���$�F�D�G�H�P�\���L�Q���6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R� VW�5HJLRQ�; �' HOHJDWH�$VVHP EO\ �RI �� � � � �� �
DW�6DQ�' LHJR�&ROOHJH�RI �&RQWLQXLQJ�( GXFDWLRQ

���V�W���5�H�J�L�R�Q���; ���' �H�O�H�J�D�W�H���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I����������������
�D�W���6�D�Q���' �L�H�J�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

/ DVW�,Q�3HUVRQ�5HJLRQ�; �' HOHJDWH��
$VVHP EO\ �RI �� � � � �� � �DW�&X\ DP DFD�&ROOHJH

�/�D�V�W���,�Q���3�H�U�V�R�Q���5�H�J�L�R�Q���; ���' �H�O�H�J�D�W�H��
�$�V�V�H�P�E�O�\���R�I�������������������D�W���&�X�\�D�P�D�F�D���&�R�O�O�H�J�H

5HJLRQ�; �( QG�RI �<HDU�$SSUHFLDWLRQ�( YHQW�5�H�J�L�R�Q���; ���(�Q�G���R�I���<�H�D�U���$�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���(�Y�H�Q�W

5HJLRQ�; �DW�* HQHUDO�$VVHP EO\�5�H�J�L�R�Q���; ���D�W���*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\

5HJLRQ�; �6XP P LW�DW��
6DQ�' LHJR�&LW\ �&ROOHJH
�5�H�J�L�R�Q���; ���6�X�P�P�L�W���D�W��

�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H



�+�H�O�G���D�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���G�H�O�H�J�D�W�H���D�V�V�H�P�E�O�\���D�W���H�D�F�K���5�H�J�L�R�Q
�;���&�R�O�O�H�J�H

�+�H�O�G���5�H�J�L�R�Q���;���V���I�L�U�V�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�X�P�P�L�W
�9�L�V�L�W�H�G���(�Y�H�U�\���5�H�J�L�R�Q���;���V�F�K�R�R�O���D�W���O�H�D�V�W�������W�L�P�H�V

�)�X�Q�G�H�G���W�K�H���W�U�D�Y�H�O���I�R�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���$�G�Y�R�F�D�F�\
�$�F�D�G�H�P�\���D�Q�G���������V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O

�$�V�V�H�P�E�O�\
�$�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�P�D�N�H�U�V

�5�H�J�L�R�Q���;

�5�(�* �–�2�1 ���; ���5�(�&�$�3���� �� �� �� ���� ��

�5�H�J�L�R�Q���; ���� �� �� �� ���� �� ���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V

�5�H�J�L�R�Q���; ���6�S�R�Q�V�R�U�H�G�������5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�K�L�F�K���D�O�O���S�D�V�V�H�G���D�W��
�*�H�Q�H�U�D�O���$�V�V�H�P�E�O�\��

�(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���0�H�Q�V�W�U�X�D�O���(�T�X�L�W�\���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�V

�%�D�V�L�F���1�H�H�G�V���6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���$�O�O���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���6�W�X�G�H�Q�W�V

�$�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�V���&�O�D�V�V�L�I�L�H�G
�6�H�Q�D�W�H�V���L�Q���7�L�W�O�H����

�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���$�6�*���$�6�2���$�6���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���%�R�G�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
��

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���1�H�[�W�8�S���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���)�R�V�W�H�U���<�R�X�W�K���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�&�R�O�O�H�J�H�V

���&�2�1 �7�–�1 �8�(�' ��

�5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H����



�' �H�O�H�J�D�W�H���$�V�V�H�P�E�O�\���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V

�5�(�* �–�2�1 ���; ���8�3�' �$�7�(

�&�X�\�D�P�D�F�D���&�R�O�O�H�J�H

�7�K�D�Q�N���\�R�X���&�X�\�D�P�D�F�D���&�R�O�O�H�J�H���I�R�U
�K�R�V�W�L�Q�J���5�H�J�L�R�Q���; ���V���)�L�Q�D�O���,�Q���3�H�U�V�R�Q

�' �H�O�H�J�D�W�H���$�V�V�H�P�E�O�\���R�I��������������������

�$�O�V�R���6�S�H�F�L�D�O���7�K�D�Q�N�V���W�R����

�0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H���0 �D�Q�X�H�O���-�X�D�U�H�]���/�R�S�H�]
�$�6�*���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���0 �D�U�V�H�H�O���%�D�K�Q�D�Q

�6�W�X�G�H�Q�W���7�U�X�V�W�H�H���0 �D�U�F�H�O�L�D���9�L�O�O�D�V�H�Q�R�U
�' �H�D�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���/�D�X�U�H�Q���9�D�N�Q�L�Q

�5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H����



�5�(�* �–�2�1 ���; ���* �5�$�' �8�$�7�(���7�5�$�1 �6�)�(�5
�6�7�8�' �(�1 �7���6�3�2�7�/ �–�* �+�7

�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�D�X�J�K�W
�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���F�R�X�U�D�J�H���W�R

�S�X�U�V�X�H���P�\���J�R�D�O�V�����' �X�U�L�Q�J���P�\���W�L�P�H���D�W���6�' �&�&�(�����L
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H�G���Z�L�W�K
�W�K�U�H�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����0�\���D�F�D�G�H�P�L�F

�M�R�X�U�Q�H�\���K�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���P�H���Q�R�W���M�X�V�W���Z�L�W�K���V�N�L�O�O�V�����E�X�W
�Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���V�K�D�S�H���P�\���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���X�S�O�L�I�W���P�\

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�+�D�\�G�H�H���=�X�Q�L�J�D
�����������������5�H�J�L�R�Q���; ���0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H���I�R�U��

�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�%�U�D�Q�G�R�Q���4�X�D�Q�G�W
�����������������5�H�J�L�R�Q���; ���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�I�I�D�L�U�V���' �L�U�H�F�W�R�U

���5�H�J�L�R�Q���; ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������3�D�J�H����

�$�V���D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�����,���K�D�Y�H
�K�D�G���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���0�L�U�D�&�R�V�W�D���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���D�V���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�I�I�D�L�U�V

�' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���5�H�J�L�R�Q���;�����' �X�U�L�Q�J���P�\���W�L�P�H���L�Q���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P�����,
�K�D�Y�H���P�H�W���V�R���P�D�Q�\���N�L�Q�G���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�����O�H�D�U�Q�H�G���V�R
�P�X�F�K���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q�G���,���K�D�Y�H���K�D�G

�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����P�\
�Z�R�U�N���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���K�D�V���U�H�D�O�O�\���E�U�R�X�J�K�W���P�H���R�X�W���R�I
�P�\���V�K�H�O�O���D�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���D���S�H�U�V�R�Q�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���,
�Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J�����,���V�W�L�O�O���D�P���Z�D�L�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���W�R
�V�H�H���D�O�O���W�K�D�W���6�6�&�&�&�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����D�Q�G���\�R�X���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�O�O

�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���Q�H�[�W���\�H�D�U��

&RQJUDWXODWLRQV�WR�DOO�RXU�5HJLRQ�; �GHOHJDWHV��UHJLRQDO�RI ILFHUV��DQG
VWXGHQWV�Z KR�DUH�JUDGXDWLQJ�RU�WUDQVIHUULQJ�WKLV�\ HDU��%HORZ �Z H

KLJKOLJKW�WZ R�JUDGXDWHV�Z KR�KDYH�EHHQ�LQYROYHG�LQ�5HJLRQ�; �DOO�\ HDU�

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���R�X�U���5�H�J�L�R�Q���; ���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U�����%�H�O�R�Z���Z�H

�K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�Z�R���J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���5�H�J�L�R�Q���; ���D�O�O���\�H�D�U��
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�0 �D�Q�X�H�O���-�X�D�U�H�]���/�R�S�H�]�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�&�X�\�D�P�D�F�D���&�R�O�O�H�J�H

�&�H�V�D�U���1�X�Q�H�]�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�. �D�O�L�D���1�D�N�D�P�X�U�D�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

���* �U�R�V�V�P�R�Q�W���&�R�O�O�H�J�H

�6�R�I�L�D���6�D�O�R�U�L�R�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�3�D�R�O�D���* �X�H�Y�D�U�D���&�D�U�U�L�O�O�R�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

���,�P�S�H�U�L�D�O���9�D�O�O�H�\���&�R�O�O�H�J�H

�&�K�D�U�O�R�W�W�H���&�U�H�Z�V�H�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�* �D�E�U�L�H�O�O�D���0 �F�)�L�H�O�G�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H��

�0 �L�U�D�&�R�V�W�D���&�R�O�O�H�J�H

�$�E�L���3�D�O�P�D���6�L�J�P�R�Q�G�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�6�D�I�L�\�D���6�Z�H�D�U�L�Q�J�H�Q�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H��

�3�D�O�R�P�D�U���&�R�O�O�H�J�H

�&�H�O�L�Q�D���0 �D�U�W�L�Q�H�]�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H��
�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H

�+�D�\�G�H�H���=�X�Q�L�J�D�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�$�Q�J�H�O�L�F�D���3�D�U�U�D�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

�6�D�Q���' �L�H�J�R���&�R�O�O�H�J�H���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�0 �D�K�U�R���+�D�V�K�L�P�L�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�-�H�U�H�P�L�D�K���3�D�O�R�P�L�Q�R�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

�6�D�Q���' �L�H�J�R���0 �H�V�D���&�R�O�O�H�J�H

�&�K�O�R�H���. �L�P�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H
�%�O�D�L�]�H���)�R�Q�V�H�F�D�����$�O�W�H�U�Q�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H

���6�D�Q���' �L�H�J�R���0 �L�U�D�P�D�U���&�R�O�O�H�J�H

�<�H�H�X�Q���	�/�D�Q�D�
���+�D�Q�����0 �D�L�Q���' �H�O�H�J�D�W�H��
�6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���&�R�O�O�H�J�H

�6�S�H�F�L�D�O���7�K�D�Q�N���<�R�X���W�R���D�O�O���' �H�O�H�J�D�W�H�V���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O
�2�I�I�L�F�H�U�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������������W�H�U�P��

�&�K�U�L�V���&�K�D�Q�G�O�H�U
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